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O BAI — Banco Angolano de Investimentos, S.A.| Sociedade Aberta (adiante designado “Banco” ou “BAI”) reconhece a
importancia de um sistema de Governo Corporativo composto por politicas e processos, com caracter permanente e
transversais ao Grupo Financeiro, no sentido de se alcancar os objectivos de eficiéncia e eficacia na execugdo das
operagdes, controlo dos riscos, fiabilidade da informagdo contabilistica e de suporte a gestdo e cumprimento da
legislacdo e regulamentacao.

1. INTRODUCAO

O Banco assume o compromisso de implementar um modelo, composto por um conjunto de mecanismos e principios
gue visam assegurar e proteger, de forma equilibrada e sustentdvel, os interesses dos Accionistas, Clientes,
Colaboradores e Fornecedores e demais Stakeholders.

2. AMBITO E APLICABILIDADE

A presente Politica é aplicavel ao Banco e serve de referéncia para orientagdo e definicdo do Governo Corporativo de
todas as InstituicGes Financeiras do Grupo, que possuam cumulativamente as seguintes caracteristicas:

a. Sejam institui¢des financeiras;

b. Consolidem no BAI pelo método de consolidacdo integral.
A presente Politica deve ser aplicada tendo em conta a dimensdo da cada Instituicdo Financeira do Grupo devendo ser
sempre assegurado o primérdio do cumprimento da legislacdo e regulamentacgao aplicaveis nos paises em que operam.

3. ENQUADRAMENTO REGULAMENTAR

A Politica de Governo do Grupo Financeiro (doravante “Politica”) foi elaborada com base nos seguintes diplomas:

a. Lein.201/04, de 13 de Fevereiro — Lei das Sociedades Comerciais (LSC);

b. Lein.2 14/2021, de 19 de Maio — Regime Geral das Instituicdes Financeiras (RGIF);

c. Avison.209/2021, de 5 de Junho — Auditoria Externa;

d. Avison.201/2022, de 28 de Janeiro — Cédigo de Governo Societario das Instituicdes Financeiras Bancarias.

4. OBIJECTIVO
A presente Politica tem como objectivo:

a. Estabelecer, de acordo com a legislacdo, regulamentagdo e boas praticas, um modelo evolutivo de Governo
Corporativo para o Banco e o Grupo Financeiro, que assegure a eficacia da gestdo e dos mecanismos de
comunicacdo, a gestdo de risco e controlo interno, visando a proteccao e rentabilizacdo do investimento dos
Accionistas e os activos do Grupo;

b. Promover maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos, contribuindo assim para o alcance dos objectivos
estratégicos e aumento da participa¢do de cada entidade nos resultados do Grupo;

c. Assegurar o cumprimento dos prazos legais e regulamentares de preparacdo e divulgacao de informacao.

5. RESPONSABILIDADES

O Conselho de Administragdo (CA) de cada Instituicdo enquadrada no ambito do presente instrumento, e em
alinhamento com os principios gerais aqui estabelecidos, a defini¢do de politicas e modelos de governo, a criagdo de
mecanismos, instrumentos e recursos para a promoc¢do de uma cultura de boa governacdo alinhada a legislacao,
regulamentacdo e boas praticas, bem como promover a adopc¢ao de uma cultura organizacional que seja transversal
ao Grupo.
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6. COMPOSICAO DO GRUPO

O Grupo é composto por um conjunto de sociedades residentes e nao residentes, possuindo a natureza de instituicdes
financeiras em que exista uma relagdo de dominio por parte do BAI face as outras sociedades integrantes.
7. ESTRUTURA DO GOVERNO SOCIETARIO

A estrutura de governo de qualquer entidade do Grupo deve cumprir, em primeiro lugar, com o estabelecido na
legislacdo e regulamentacdo aplicavel na jurisdicdo em que actuam.

O modelo de governo societario do Grupo Financeiro deve garantir que os Orgdos Sociais da empresa-mae possuam
uma visdo completa, verdadeira e actual do Grupo Financeiro, bem como das estruturas de capital, organica e funcional
das empresas que o comp&em e, ainda, uma correcta politica de divulgagdo da informacdo, que reflicta transparéncia e
a informagdo material maxima que possibilite um conhecimento abrangente e consistente do Grupo Financeiro.

8. PRINCiPIOS ORIENTADORES DO GOVERNO CORPORATIVO

a. Transparéncia na Gestdo

i.  Vertente Interna — Os membros dos Orgdos Sociais devem exercer as suas fungdes com eficicia e de forma
responsavel;

ii. Vertente Externa — As entidades do Grupo devem primar pela transparéncia e clareza na maneira como
comunicam com o mercado quanto a questdes relacionadas com a actividade, a situacdo financeira e os
resultados, individuais e consolidados.

b. Prestacdo de Contas

As Instituicdes do Grupo devem prestar contas da sua actua¢do de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo,
trabalhando com diligéncia e responsabilidade.

Os 6rgdos de gestdo de cada uma das Instituicdes do Grupo devem ser rigorosos e prudentes, no sentido de assegurar a
sua solidez econdmica e de zelar pelos interesses dos seus Accionistas e outros Stakeholders.

O calendario de preparacdo da informacéo financeira e societaria das diferentes entidades do Grupo deve estar alinhado
com o calendario do BAI, visando assegurar o cumprimento dos prazos legais e regulamentares de divulgacdo da
informacao.

O Administrador com o Pelouro Financeiro de cada entidade do Grupo é o canal de contacto directo e primario com as
equipas do Banco na prestacdo de informacdo financeira e societaria, podendo envolver outros membros da
Administracdo e colaboradores seniores.

c. Equidade

As Instituicdes do Grupo devem primar pelo tratamento justo de todos os Accionistas, Colaboradores, Clientes,
Fornecedores e demais partes interessadas (Stakeholders), tendo em consideracdo os seus direitos, deveres,
necessidades, interesses e expectativas, sendo inaceitdvel qualquer atitude ou politicas discriminatérias.

O estabelecimento de relagées de negdcio com entidades do Grupo deve ser efectuado nas condi¢Ges do mercado ou,
quando aplicavel, outros factores estratégicos e de mercado.

d. Independéncia
As Instituicdes do Grupo devem preservar a independéncia de actuacdo dos membros do CA e Conselho Fiscal (CF).
e. Politicas de Remuneracio

As Politicas de Remuneragdo devem basear-se em principios orientadores de meritocracia e de transparéncia tendo em
vista alcancar o reconhecimento de elevado desempenho, com respeito pela integragdo de riscos e factores de
sustentabilidade, bem como da clara comunicagdo das regras e critérios de aplicagdo das praticas remuneratdrias.
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As Politicas de Remuneragdo dos Orgdos Sociais das Instituicdes devem ser elaboradas com o propdsito de definir regras
claras considerando as especificidades da actividade de cada uma das entidades.

As Politicas de Remuneragdo devem ser adequadas a legislagcdo, regulamentacdo e natureza do negdcio, a situagao
econdmica e financeira da entidade, a sustentabilidade do negdcio, a gestdo de riscos sa e prudente e ndo incentivar a
assuncdo de riscos que excedam os limites mais conservadores estabelecidos.

f. Sustentabilidade

As entidades devem zelar pela sua viabilidade econdmico-financeira, reduzir as externalidades negativas dos seus
negdcios e das suas operagbes e aumentar as positivas, levando em consideracdo, no seu modelo de negdcios, os
principios de desenvolvimento sustentavel no curto, médio e longo prazos.

As Estratégias e Praticas Ambientais, Sociais e de Governagdo (ESG) devem estar alinhadas com a legislagdo aplicavel nas
suas jurisdi¢Oes, as denominadas boas-praticas e directrizes estabelecidas na Politica de Sustentabilidade do BAI.

g. Etica e Conflito de Interesses

Todas as instituicdes do Grupo devem dispor de um Cédigo de Conduta prdprio que consagre os principios de actuagdo
e as normas de conduta profissional observados no exercicio da sua actividade, bem como, politicas de gestdo e
mitigacdo de situa¢des de conflitos de interesse.

Os principais principios dos Cdodigos de Conduta devem ser comuns e coincidentes com os consagrados no Cédigo de
Conduta do Banco, nomeadamente:

i.  Imporum conjunto de deveres éticos a todos os colaboradores (principio da igualdade de tratamento de todos
os clientes do Banco, competéncia, diligéncia, principio da prevaléncia dos interesses dos clientes sobre o
interesse dos trabalhadores e membros do Orgdo de Administracdo do Banco, dever de sigilo, de colaboracdo
com todas as autoridades de supervisio);

ii.  Estabelecer principios gerais relacionados com a prevenc¢do do branqueamento de capitais e financiamento
do terrorismo; e

iii.  Estabelecer principios gerais sobre a comunicagao de fraude e irregularidades e o tratamento das reclamacgdes
de clientes.

O Cddigo de Conduta e a Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses devem ser revistos regularmente, entregues a
todos os novos colaboradores de cada Instituicao Financeira do Grupo e publicados nos respectivos Portais Institucionais.
LINHAS DE REPORTE ENTRE A EMPRESA-MAE E AS ENTIDADES DO GRUPO

Compete ao CA do Banco assegurar, por via dos Orgdos Sociais eleitos para cada uma das entidades do Grupo, a
consisténcia de:

a. Estratégia;
b. Informagao financeira;
c. Sistema de gestdo de risco e de compliance;
d. Monitorizagdo do controlo interno; e
e. Politicas e processos aplicaveis as partes relacionadas.
O acompanhamento do Grupo é efectuado a trés (3) niveis:
a. Regularmente (no minimo semestralmente):
i.  Nasreunides do CA do Banco, através da analise da informacéo financeira de cada Instituicdo do Grupo;

ii.  Nas reunides das comissdes especializadas responsaveis pela supervisdao das fungbes chave dos sistemas
de controlo e auditoria interna, compliance e gestdo do risco.
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b. Através da participacdo, nas Assembleias Gerais de cada participada, por quem tenha sido conferido a respectiva
carta mandadeira;

c. Pelaindicacdo de membros do CA do Banco para os Org3os Sociais das participadas.

10. REPORTE DA INFORMAGAO FINANCEIRA

11.

12.

13.

14.

A preparagdo e apresentacdo das contas consolidadas deve ser feita anual e semestralmente. Os documentos de
prestacdo de contas do Grupo devem ser apresentados e apreciados nos dois (2) primeiros meses apds o final do
exercicio a que respeitam e nos dois (2) primeiros meses apds o final do semestre.

Para efeitos da preparagao e apresentagdo das contas consolidadas do Grupo, as Instituicdes do Grupo devem remeter
ao BAI os respectivos Relatérios e Contas, de acordo com as instrugGes que tiveram recebido, devendo, ainda, prestar
todas as informagGes adicionais que se mostrem necessarias para a elaboracdo daqueles Relatérios.

O Relatério e Contas consolidado deve conter, pelo menos, uma exposi¢cdo sobre a evolugdo dos negdcios, a situagdo do
conjunto das empresas incluidas no Grupo.

O Banco dispGe de um Reporting Package que permite a cada participada que integra o perimetro de consolidacao
reportar a sua informacao financeira de forma padronizada e de acordo com requisitos exigidos.
AVALIACAO DO MODELO DE GOVERNO SOCIETARIO

A avaliacdo do modelo de Governo é efectuada mediante a preparacdo e apreciacdo anual do Relatério de Governo
Corporativo e Sistema de Controlo Interno, cuja elaborac¢do deve cumprir com os prazos regulamentares estabelecidos.

O Relatdrio deve ser acompanhado pelo parecer do CF e do Auditor Externo quanto a veracidade e adequagdo do mesmo
e sobre a suficiéncia das politicas e processos em vigor em matéria de Governo Corporativo e Sistema de Controlo
Interno.

INCUMPRIMENTO

A necessidade do incumprimento dos limites definidos na presente Politica requer a aprovacao prévia do CA.

APROVAGAO E ENTRADA EM VIGOR

A presente Politica foi aprovada pelo CA, reunido nos dias 25, 26 e 27 de Janeiro de 2023, entrando em vigor a partir da
data da sua publicagdo, podendo ser alterada por deliberagao deste érgao.

DIVULGAGAO, REVISAO E ACTUALIZAGAO DA POLITICA
a. A presente Politica encontra-se disponivel para consulta no sitio de Intranet e Internet do Banco;

b. Esta Politica deve ser revista anualmente ou sempre que se verifiguem altera¢bes que justifiquem a sua revisao.
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